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1 Estado de Avance Convenio de Desempeio

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Fortalecer la formacién inicial docente que imparte la Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcidn, para preparar profesores de excelencia que generen cambios notables en la calidad del aprendizaje y en
colaboracién con las comunidades educativas de contextos diversos de la Region del Biobio.

Objetivo Especifico 1: Aumentar la matricula de estudiantes con buen desempeiio escolar y vocacidn pedagodgica, para asegurar el desarrollo
de las competencias basicas, disciplinares y pedagodgicas de nuestros titulados.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 1

Efectivo Efecivo croctvo | LoEd0al | Wedios de Verificacion
. Linea Meta - Meta o~ Meta - 31/12/2016 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Ao 1 o Ao 2 - Aio 3 . . 4 ,
Base Afo 1 Afio 2 Afio 3 Sefialar: SI. No, | informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ "2 | de anexo corres SrraTa
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A P
1. Tasa de retencion 86,40 85,36% Registro DARA mediante
. o ’ 86,4% ! 88% 90% No
primer afio % ? ? ° CUBIX BI (ANEXO 1.1)
2. Tasa de retencidn 76,65 79,82% Registro DARA mediante
o y 76,65% ! 78% 80% Sl
tercer afio % ° 0 0 CUBIX BI (ANEXO 1.1)
7. Efectividad de la 90% Evaluacion de nivelacién
. ., S/l 30% 100% 60% Sl
nivelacion / ° 0 ° (ANEXO 1.2)
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Valc'>r Valt?r Valc')r Logrado al Medios de Verificacion
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo 31/12/2016 adjuntos al presente
Nombre Indicador o Afio 1 o Aiio 2 - Aiio 3 . . .
Base Afio 1 Ao 2 Aiio 3 5o informe (indicar el nUmero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalqr. Sl, NG, de anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A P
10. Aumento de ingreso 5 06% 6.90 % Puntaje Ranking superior
de estudiantes de buen (2'1/401 6% IR 12% 18% S 700 (percentil 70 al afio
rendimiento escolar 5) 2015) (ANEXO 1.3)
11. Aumento de ingreso
de estudiantes de buen 0 0 98,22 %% 0 o Registro DARA mediante
rendimiento a carreras 98% 98% 99% 100% 3 CUBIX BI (ANEXO 1.4)
de pedagogia
12. Aumento de ingreso 7,5% . .

. ) ; 8,46 9 Registro DARA mediant
gspzscti::::ntes por vias (315/)41 8% % 10% 12% Sl Cfﬁalfxr; (ANEXnC;el.E)n €
13.  Estudiantes de
propedéutico’ que se .

. 8,55 % Registro CEADE PACE
0, 0, [s)
matriculan en carreras S/l 20% 30% 40% NO UCSC (ANEXO 1.6)

de pedagogia.

1 Se consideraron los datos del PACE, dado que la UCSC aln no tiene Propedéutico
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento Fe.ch.a Logrado al . R,
cumplimiento 31/12/2016 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
R [T PROGRAMADA . .. a
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres lon dag)] REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A

Aio 1

Hito 1: Programa para el fortalecimiento de Noviembre 2018 N/A - Documento “Perfil de Establecimientos

competencias de alumnos(as) de tercero y cuarto
de ensefianza media del sistema escolar
interesados en estudiar pedagogia implementado
y en funcionamiento.

Educacionales de la Octava Region” (ANEXO
1.7).

- Documento “Perfil del estudiante con
talento pedagdgico y vocacion de profesor
que ingresa a estudiar pedagogia en la
Facultad de Educacién de la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcion”
(ANEXO 1.8).

- Listado de actividades para implementar
en el contexto del PAEVP (ANEXO 1.9).

- Informe Regresiones lineales miultiples en
carreras de la Facultad de Educacién de la
Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcién (ANEXO 1.10).

- Documento con Perfil del profesional de
apoyo y colaboracion para la gestion del
logro del objetivo 1 durante la ejecucion del
proyecto (ANEXO 1.11).

- Llamado a concurso y contrato del
profesional de apoyo y colaboraciéon para la
gestion del logro del objetivo 1 (ANEXO
1.12).

- Acta de reunién de coordinacién con el




)
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA
(mes/afio, o segln
corresponda)

Fecha
cumplimiento
EFECTIVA o
REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
31/12/2016

Senalar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion adjuntos al presente
informe (indicar el nimero de anexo
correspondiente)

Programa de Acompanamiento y Acceso
Efectivo a la Educacién Superior (PACE).
(ANEXO 1.13).

- Programa Documentado del PAEVP
(ANEXO 1.14)

- Convenio interinstitucional de la Red de
colaboracién del Programa de
Mejoramiento Institucional de la UCSC, en
gue se incluye el PAEVP (ANEXO 1.15).

- Catastro de estudiantes que participaron
del PAEVP (ANEXO 1.16).

- Informe diagndstico de intereses y de las
competencias de ingreso de los estudiantes
PAEVP (ANEXO 1.17).

- Informe de actividades de PAEVP (ANEXO
1.18).

- Listado de estudiantes participantes
(listado de asistencia). (ANEXO 1.19)
-Llamado a concurso y actas de los relatores
gue participaron en el PAEVP y la nivelacion
(ANEXO 1.20).

- Capacitacion de los relatores del PAEVP y
la nivelacion, en el contexto de futuro
convenio de colaboracién con la
Universidad de Manizales y CINDE (ANEXO
1.21)
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA
(mes/afio, o segln
corresponda)

Fecha
cumplimiento
EFECTIVA o
REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
31/12/2016

Senalar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion adjuntos al presente
informe (indicar el nimero de anexo
correspondiente)

- Informe de actividad de cierre del PAEVP
(ANEXO 1.22)

Hito 2: Programa de evaluacién de las
competencias de ingreso de estudiantes de
pedagogia implementado y funcionando.

Abril 2018

N/A

-Informe resultados diagnéstico
estudiantes primer afio 2016. Aplicacion
test de habilidades mentales primarias
(ANEXO 1.23).

- Informe resultados diagnésticos
estudiantes de primer ano de pedagogia
2016. Aplicacién Cuestionario de
Motivacidén y Estrategias de Aprendizaje
(Motivated Strategies Learning
Questionnaire MSLQ (Pintrich, Smith, Garcia
y McKeachie., 1991) (ANEXO 1.24).

- Documento con el Perfil y llamado a
concurso del profesional de apoyo (ANEXO
1.25).

- Il llamado a concurso del profesional de
apoyo (ANEXO 1.26).

Hito 3: Programa de nivelacién y fortalecimiento
de competencias de estudiantes en sus primeras
etapas formativas, implementado y evaluado en
su primera oportunidad.

Noviembre 2018

N/A

-Actas de reuniones de Coordinacion para
implementacion de plan de intervencién
coordinado con el CEADE, DAE, DD y PACE
(ANEXO 1.27).

-Informe del plan de nivelacién disefiado e
implementado (ANEXO 1.2).
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Hitos - Objetivo Especifico 1

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA
(mes/afio, o segln
corresponda)

Fecha
cumplimiento
EFECTIVA o
REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
31/12/2016

Senalar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion adjuntos al presente
informe (indicar el nimero de anexo
correspondiente)

- Informe de asistencia de estudiantes
(ANEXO 1.28).

- Informe de realizacion de actividades del
plan de nivelacién (ANEXO 1.29).

- Informe de actividad de cierre de la
nivelacion (ANEXO 1.30).

- Informe de Vvisita Universidad de
Magallanes (ANEXO 1.31).

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

Hito 1: Programa para el fortalecimiento de competencias de alumnos(as) de tercero y cuarto de ensefianza media del sistema escolar
interesados en estudiar pedagogia implementado y en funcionamiento.

En relacidén a este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:

- Informe sobre el rendimiento académico de

los estudiantes, (anadlisis estadistico de regresiones lineales multiples), en las carreras de

pedagogia. El informe ha permitido conocer qué variables impactan de manera mads significativa en el rendimiento académico de los

estudiantes de Pedagogia.

- Contratacidn del Perfil del profesional de apoyo y colaboracién para la gestidn del logro del objetivo 1 durante la ejecucion del proyecto.
- Disefio e implementacion del PAEVP (Escuela de Talentos Pedagdgicos UCSC), el que contd con el nimero de asistentes proyectados y con una

regular asistencia.

Actividades pendientes de ejecutar:
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- En relacién a los Convenios PAEVP firmados con colegios participantes, se cuenta con un convenio firmado por ocho establecimientos
educacionales en el marco de la RED de colaboracién del Programa de Mejoramiento Institucional de la UCSC, en que se incluye el PAEVP. Sin
embargo, hay tres convenios pendientes que cuentan con el visto bueno de la revisién juridica de ambas partes, y estdn a la espera de la
firma (Anexo 1.32).

Hito 2: Programa de evaluacidon de las competencias de ingreso de estudiantes de pedagogia implementado y funcionando.
En relacién con este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:
- Informe diagndstico de estudiantes primer afo 2016. Se aplicé test de habilidades mentales primarias (HMP), con el que cuenta la
Universidad, cuya aplicacidn considerd a todos los estudiantes que ingresaron en el afio 2016.
- Informe de resultados diagndsticos aplicado a estudiantes de primer afio de pedagogia que ingresaron el afio 2016. Se utilizd Cuestionario de
Motivacién y Estrategias de Aprendizaje (Motivated Strategies Learning Questionnaire MSLQ (Pintrich, Smith, Garcia y McKeachie., 1991).

Actividades pendientes de ejecutar:

- Respecto a la contratacion del profesional de apoyo para el PAEVP y los diagndsticos de las competencias de ingreso de los estudiantes de
pedagogia. El primer llamado a concurso no reporto candidatos con el perfil requerido.

Hito 3: Programa de nivelacion y fortalecimiento de competencias de estudiantes en sus primeras etapas formativas,
implementado y evaluado en su primera oportunidad.

En relacidén a este hito, se pueden mencionar lo siguiente:

- Disefio e implementacion del piloto de la nivelacién para estudiantes de primer afio de las carreras de pedagogia de la UCSC.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

- Los convenios pendientes se encuentran visados por la Direccién de Relaciones Institucionales de la UCSCS y también por el Departamento de
Juridica. Faltan sélo las firmas.
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- Referente a la falta de contratacion del profesional de apoyo para el PAEVP y a los diagndsticos de las competencias de ingreso de los
estudiantes de pedagogia. Se propuso un nuevo perfil, el que fue aprobado por la analista ministerial y se realizé un segundo llamado en el dia 29
de noviembre de 2016, en el diario “La Tercera”. Actualmente estamos en la etapa de llamado para la entrevista psicoldgica.

- En relacidn al indicador notable que dice relacidn con la tasa de retencién de primer afio, este no se cumplié y existe una diferencia de un 1.4%.
Las razones que explican esta situacion, radican en que el programa de nivelacién que deberia impactar en las tasas de retencidn, fue un piloto
gue comenzd en septiembre y se trabajo con un grupo reducido de estudiantes. Sin embargo, el afio 2017, se comenzara a trabajar desde mayo y
con todas las carreras de pedagogias de la Facultad de Educacién de la UCSC.

- El indicador de desempefio complementario comprometido referente al nimero de estudiantes PACE que se matriculan en las carreras de
pedagogia, no se cumplid. La brecha existente de 21,45%, es producto de la no implementacidn de acciones para la atraccidn de estudiantes que
estuvieran inscritos en el PACE. Durante el afio 2016, se invitd a estudiantes PACE a participar del PAEVP (ANEXO 1.33), con el objetivo de
incentivarlos a ingresar a las carreras de pedagogia, impacto que deberia verse reflejado en la admision 2018.
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Objetivo Especifico 2: Establecer mecanismos continuos de actualizacién de los programas de estudio de las carreras de pedagogia
e implementar los cambios dentro del aula para formar profesores de calidad, en coherencia con el Proyecto y el Modelo

Educativo Institucional, los estandares nacionales e internacionales, las bases curriculares y el trabajo con la Red de Colaboracién
de establecimientos educacionales RC-UCSC.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 2

s s cloctvo | L0Ed0al | Wiedios de Verificacion
. Linea Meta N Meta ~ Meta - 31/12/2016 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Ao 1 " Ao 2 - Ao 3 . . 4 ,
Base Aio 1 Aiio 2 Ao 3 Sefialar: SI. No, | informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ 28 T e anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
4. Tasa de planes de
estudio con evaluacion 0% 20% 40% 100% N/A
intermedia
5. Practicas en el plan
; 2 13,7% | 13,7% 13,7% 13,7 N/A
de estudios 0
%
6. Practicas en convenio - Convenios Red REC-
i veni
’ 80% , USC. (Anexo 2.31
>4.15 60% 67.01 70% ’ S Informe d(e practicas e)n
convenios (Anexo 2.38)
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2
Valt?r Valt.)r Valc.)r Logrado al Medios de Verificacién
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe:: tivo Meta Efe~c tivo 31/12/2016 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Ao 1 " Ao 2 - Aio 3 . . 4 ,
Base Ano 1 Ao 2 Ano 3 Sefialar: SI. NO informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ 220 de anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
17.Tasa de planes de
. 55,5% 55,5% 77,7% N/A
estudios innovados ? ? ? 100% /
18. Planes ya innovados
0 0 40% N/A
readecuados ? 100% /

11
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Val Val Val
Efeact(i,\:o Efeit?\:o Efea::t(i’\:o caxbe Medios de Verificacién
. Linea Meta ~ Meta ~ Meta - 31/12/2016 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Afio 1 o Aio 2 " Aiio 3 . . P

Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 Sefialar: SI. NO informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ ar-ol, W& de anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A P

19. Practicas .

L. Informe de précticas
Pedagdgicas pedagogicas
monitoreadas en el plan 15% 40% 22% 60% 70% Parcial |

monitoreadas. (Anexo
2.39)
20. Tasa de mentores La seleccién de mentores
asociados a la Red de (tutores) asociados a la
Acti 4 ractica comienza el afio
practicas 0 2 0 3 NO p

2017, a partir de la
capacitaciéon del mes de
marzo del mismo afio.

12
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento cumF(Ieicmhiaento Logrado al
Descripcién Hito PROGRAMADA EFEpCTIVA o 30/12/2016 | Mmedios de Verificacion adjuntos al presente informe
(m;s){f:so,oc;nsjzgjun REPROGRAMADA Sefalar: (indicar el nimero de anexo correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Aiio 1
Hito 1: Diagndstico de necesidades formativas de los - Informe de Resultados investigacion y de
estudiantes en formacion de la region del Biobio. Abril 2016 Junio 2016 S Diagndstico de necesidades formativas de la
region del Biobio (Anexo 2.1)

Hito 2: Conformacién del Comité Asesor Pedagogico - Agenda reuniones con actores del sistema
Externo (CAPE) conformado por actores relevantes del Mayo 2016 Junio 2016 S educativo para conformacién del CAPE (Anexo
sistema educativo regional. 2.2)

- Agenda de trabajo para la revision de la
pertinencia de los procesos formativos iniciales
(Anexo 2.3).

- Lineamientos Comité Asesor Pedagdgico (Anexo
2.4)

- Acta de conformacion de CAPE. (Anexo 2.5)

- Protocolo evaluacidon funcionamiento del CAPE
(Anexo 2.6)

13
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fech
Fecha cumplimiento cum Ticmiaento Logrado al

s s PROGRAMADA P 30/12/2016 | Mmedios de Verificacion adjuntos al presente informe

Descripcion Hito (mes/afio, o segln U L) = (indicar el nimero de anexo correspondiente)

corresnon dcg REPROGRAMADA |  Sefialar: p
P I Sl, NO o N/A

Hito 3: Redisefio curricular de las carreras y revisidn Noviembre 2018 N/A - Segundo llamado a concurso profesional

peridica deprogramas de formacion inicial de especialista en redisefio curricular (Anexo 2.7)

profesores. - Protocolo de pasantias de especializacién (Anexo

2.8)

- Formulario de postulacion pasantia de
Renovacidn curricular (Anexo 2.8.1)

- Pauta de evaluacién de pasantia de renovacion
curricular (Anexo 2.8.2)

- Evaluacidn de pasantias adjudicadas (2.8.3)

- Informe de evaluacidn pasantia renovacion
curricular (Anexo 2. 9).

- Antecedentes pasantia adjudicada (Anexo 2.9.1)

- Resolucién de Constitucion Comité Asesor
Curricular para la linea de licenciatura (Anexo 2.
10)

- Funciones Comité Asesor Pedagodgico (Anexo
2.10.1)

- Carta de intencién de las carreras que inician
renovacion curricular 2017 (Anexo 2. 11)

- Resolucién Constitucién Comité Renovacion
Curricular de las carreras que inician renovacion
curricular 2017 (Anexos 2.12.1; Anexo 2.12.2)

- Programa y Acta de asistencia Jornada 1 de
Renovacién Curricular (Anexo 2. 13)

- Programa y Acta de Asistencia Jornada 2 de
Renovacidn Curricular (Anexo 2.14)

- Agenda de trabajo para el proceso de
Renovacidon Curricular visada por Direccién de
Escuela y Decanatura (Anexo 2.15)

14
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

Fecha cumplimiento cumplimiento Logrado al
Descripcién Hito PROGE{AMADA’ EFECTIVA o 30/12/2016 Med.ios.de Verif’icacién adjuntos al present(? informe
(mizf:;:;;;z(jun REPROGRAMADA Sefalar: (indicar el nimero de anexo correspondiente)
(mes/afio) Sl, NO o N/A
Hito 4: Modelo de practica reflexiva implementado y Marzo 2016 Agosto 2016 Si Resolucion de Decanatura, Unidad de Practica

en funcionamiento.

(Anexo 2.16)

Llamado a concurso para el cargo de
Coordinador Unidad de Practica académico con
perfil (Anexo 2.17)

Contrato Coordinador Unidad de Practica (anexo
2.18)

Informe para adecuacidon curricular con cruce
entre Competencia de practica y Estandares
pedagdgicos (Anexo 2.19)

Plan de trabajo para el desarrollo de la
Plataforma web. (Anexo 2. 20)

Términos de referencia AT2 para elaborar
programa de mentoria. (Anexo 2. 21)

Plan de Capacitaciones en el modelo de practica
reflexivas (Anexo 2. 22)

Plan de capacitacion para profesores mentores
(Anexo 2. 23)

15
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

Fecha cumplimiento cumplimiento Logrado al
Descripcién Hito PROGBAMADA’ EFECTIVA o 30/12/2016 Med.ios.de Verif’icacién adjuntos al present(? informe
(mizifen;oc:'zzgjun REPROGRA!VIADA Sefalar: (indicar el nimero de anexo correspondiente)
(mes/afio) Sl, NO o N/A
Hito 5: Red de colaboracion Facultad de Educacion con Agosto 2016 Diciembre 2016 Si Contrato de Coordinador de Planes de
establecimientos educacionales RC-UCSC. (Firma de Mejoramiento de Establecimientos
Convenio) Educacionales. (Anexo 2. 24)

Perfil de establecimientos educativos para la RC-
UCSC. Criterios de seleccién de EE. (Anexo 2.25)
Némina de EE como Centro de Practica con datos
relevantes. (Anexo 2. 26)

Antecedentes por EE en proceso de constitucion
de RC-UCSC. (Anexo 2. 27)

Nomina oficial de EE seleccionados para
constituir la RC-UCSC. (Anexo 2. 28)

Red (Impresién Correo electrénico de Directora
Centro  Educacional  Evangélico  Hualpén
retirdndose de la RC-UCSC. (Anexo 2. 29)
Registros de asistencia en actividades de gestion
RC-UCSC en EE (Anexo 2. 30)

Convenio Interinstitucional Red de Colaboracidén
del Programa de Mejoramiento Institucional de
la UCSC, Cédigo USC1501” (Anexo 2.31)

Registro de asistencia Ceremonia Firma de
Convenio Interinstitucional RC-UCSC. (Anexo
2.32)
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento mFTicmhia nt Logrado al
s PROGRAMADA cumpfimiento 30/12/2016 | Medios de Verificacién adjuntos al presente informe
Descripcion Hito (mes/afio, o segln EFECTIVA o Sefialar: (indicar el nimero de anexo correspondiente)
corresponda) REPROGRA!VI ADA NooN
p (mes/afio) SI, NO o N/A
Hito 6: Plan de mejoramiento para centros educativos Diciembre 2016 En proceso |- Resolucién constitucion Equipo Académico en
pertenecientes a la Red de Colaboracién (RC-UCSC), RC-UCSC (Anexo 2.33)
disefiado e implementado. - Documentacion ler Seminario RC-UCSC
(invitacién, programa, textos, pautas de trabajo
grupal e informacidn grupal por areas producida).
(Anexo 2.34)
- Informe ler Seminario: Diagndstico de fortalezas
y debilidades de EE en RC-UCSC). (Anexo 2.35)
Hito 7: Programa de desarrollo y aseguramiento de Julio 2016 En proceso Instrumentos de diagndstico de competencias TIC
competencias TIC, disefiado e implementado. (Anexo 2. 36).
Hito 8: Diagndstico y monitoreo de competencias en Julio 2016 En proceso Propuesta de Evaluacion competencias en idioma

idioma inglés de estudiantes disefiado e

implementado.

ingles: instrumentos y procedimientos. (Anexo 2. 37).

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Hito 1: Diagndstico de necesidades formativas de los estudiantes en formacion de la region del Biobio.

En relacidn a este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:

- Informe aprendizajes clave para el buen desempefio docente, su elaboracion considerd las siguientes fuentes: estandares de desempefio, Ministerio de
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Educacion; investigaciones sobre formacion inicial docente (FID) de los Ultimos diez afios; vision de diferentes actores del sistema educativo respecto de los
requerimientos formativos de los estudiantes de pedagogia (focus con Directores de centros educativos, jefes de UTP, profesores del sistema, titulados de la
UCSC).

Actividades Pendientes de ejecutar:
- No hay actividades pendientes.

Hito 2: Conformacion del Comité Asesor Pedagodgico Externo (CAPE) conformado por actores relevantes del sistema educativo
regional.

En relacion a este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:
- Definicion de los actores relevantes del sistema educativo (DAEM, Directores, jefes de UTP, profesores) para la conformaciéon de un Comité Asesor
Pedagdgico Externo (CAPE).
- Documento: Lineamientos Generales del Comité Asesor Pedagdgico Externo (CAPE).
- Reuniones de socializacidn del PMI con actores relevantes del sistema educativo para la conformacion del CAPE.
- Ceremonia de conformacién de CAPE y firma de Acta.

- Agenda de trabajo del CAPE a corto plazo.
- Elaboracion de plan de evaluacién del CAPE

Actividades Pendientes de ejecutar:
- No hay actividades pendientes
Hito 3: Rediseiio curricular de las carreras y revision periddica de programas de formacidn inicial de profesores.
En relacidn a este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:
- Elaboracion del Perfil del profesional especialista que apoye el proceso de renovacion curricular, llamado a concurso, elaboracion de pauta de

entrevista personal a profesionales seleccionados en primera etapa. No se completa el cargo, los antecedentes de los postulantes no acreditan con el
perfil requerido.

18




Ministerio de
Educacion

- Segundo llamado a concurso de profesional especialista, que apoye el proceso de renovacién curricular. Se declara desierto por falta de convocatoria
(cierre de postulacién 14 de XII/2016). Frente a la imposibilidad de esta contratacion, la Direccion del PMI y el equipo del Objetivo 2 acuerdan
gestionar asesoria de experto nacional para que periédicamente asesore y monitoree el proceso de renovacién curricular. En enero de 2017 se
informard a UCl y se solicitara a Analista del Ministerio su aprobacion.

- Elaboracién de protocolos para las pasantias de especializacion.

- Llamado a concurso pasantias de especializacion.

- Adjudicacion de dos pasantias de especializacion en centros internacionales de formacidn de profesores con reconocida experiencia en procesos de
renovacion curricular y formacion inicial docente a desarrollarse entre los meses de enero y abril 2017. En marzo se realizara el segundo llamado a
concurso de las dos pasantias pendientes, las que se desarrollaran entre los meses de mayo y julio de 2017.

- Reconstitucidon comité asesor curricular, linea de licenciatura y practica.

- Constitucion Comité Renovacidn Curricular de las carreras que inician proceso (lenguaje y comunicacion, diferencial, biologia carta de intencién y
resolucion.

- Realizacion de dos Jornadas de Renovacién Curricular (30 de septiembre; 14 de octubre de 2016), lideradas por Coordinacion objetivo 2 y Direccion de
Escuela. En ambas instancias participaron Comité Asesor Pedagdgico Curricular, Jefes de Departamento, Jefes de Carrera, Direccion PMI. Los objetivos
fueron analisis de las competencias eje de licenciatura con referentes contextuales; estandares pedagogicos, Manual Nacional de Cualificacion;
sugerencias para la renovacién curricular con antecedentes en los documentos elaborados por los distintos equipos del PMI.

- Agenda de trabajo del proceso de renovacidn curricular que incluye las actividades pendientes para este hito, visada por Direccion de Escuela y
Decanatura.

Actividades Pendientes de ejecutar:

Segundo llamado a concurso en marzo de 2017 de las dos pasantias pendientes de especializacidon en centros internacionales de formacion de profesores
con reconocida experiencia en procesos de renovacién curricular y formacion inicial docente a realizarse entre los meses de mayo y julio de 2017.

Redefinicidn de perfiles de egreso para las carreras de pedagogia, en desarrollo. El retraso parcial de esta actividad y de todas las relacionadas con el proceso
de renovacion curricular obedece a una situacion de cardcter institucional: en marzo de 2016, el Comité de Implementacion Curricular Institucional, por
mandato del Consejo Superior, inicia un proceso de ajustes al modelo educativo de la UCSC, los que fueron aprobados y sancionados por dicho Consejo, el 30
de junio de 2016, lo cual obliga a un ajuste en el cronograma para la renovacién curricular comprometido en el PMI. Con el propédsito de no alterar el
compromiso del numero de carreras renovadas por afio por afo, a partir del mes de noviembre de 2016 en el 2017 cuatro carreras iniciaron la renovacion
curricular. Los equipos encargados de esta actividad han avanzado en diversas actividades, las que se expusieron en el apartado anterior.

Contratacion de Asistencia Técnica para la generacion de evaluaciones intermedias de los niveles de logro de las competencias: construccion, validacién y
analisis de resultados de aprendizaje. La realizacion de esta asistencia técnica se reprograma para el mes de julio de 2017, fecha en la que estaran finalizados
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los perfiles de egreso y las competencias con sus niveles de desempefio, informacion necesaria para la elaboracidn de las evaluaciones intermedias que
generara la asesoria.

Hito 4: Modelo de practica reflexiva implementado y en funcionamiento.
En relacion a este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:

- Instalacién administrativa de la unidad de practica en la Facultad de Educacién.

- Contratacion de académicos para la coordinacién y desarrollo de la unidad de practica.

- Aumento del nimero de convenios con centros de practica y selecciéon de los mejores establecimientos educacionales segin modelo der practica de la
Facultad para el fortalecimiento formativo de los estudiantes.

- Fortalecimiento del monitoreo y evaluacién cualitativa en conjunto con Directivos de los centros de practica y coordinacion de la Unidad de Practica de los
procesos de formacion practica de nuestras y nuestros estudiantes.

- Elaboracién de un cruce entre la competencia de practica y los estandares pedagdgicos que sirve como matriz para la adecuacién de programas de
practicas.

- Readecuacién de los términos de referencia de la AT2 para la elaboracién del programa de mentoria.

- Elaboracién de los planes de las capacitaciones anuales en el modelo de practica reflexiva y en mentoria.

Actividades pendientes de ejecutar:

- Enrelacién con la «Adecuacién de los programas de practicas pedagdgicas de acuerdo a los lineamientos curriculares del Modelo de practica reflexiva», se
ha realizado una revision documental de los programas de asignatura, del modelo de practica, los estdndares pedagdgicos y de la investigacion nacional e
internacional sobre la formacion practica; elaboracion de una matriz que sirve de base para las adecuaciones curriculares de las asignaturas de practicas
iniciales, intermedias y finales. La matriz estd siendo analizada por el Comité Asesor Curricular (CAC) de la Facultad de Educacién (Anexo 5); Informe para
adecuacion curricular con cruce entre Competencia de practica y Estandares pedagdgicos) y la adecuacidn de los programas comenzara en marzo de 2017,
alineada con los procesos de renovacion curricular.

- En cuanto a la «Asistencia Técnica para el desarrollo de una plataforma web que facilite el monitoreo de las practicas de los estudiantes», se modificara la
figura de Consultoria individual y se solicitara reitimizar los 10 millones para la contratacidn de Servicios de honorarios de un profesional especialista en
programacion que sea capaz de disefiar, desarrollar e implementar la plataforma. Se estd trabajando en la etapa de definicién de los requerimientos a
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partir del conocimiento de plataformas web de otras casas de estudios y se ha elaborado un plan de trabajo que contempla tres etapas: una primera etapa
de Diagndstico y proyecciones de la plataforma, una segunda etapa de Modelamiento y desarrollo de la plataforma y una tercera etapa final de Instalacion
de la plataforma (Anexo 6 Plan de trabajo para el desarrollo de la Plataforma web).

- En cuanto a la «Contratacién de Asistencia Técnica para elaboracién de programas de Mentoria», si bien se habian aprobado los términos de referencias
(con fecha 22 de noviembre) problemas contractuales del candidato responsable imposibilitd su ejecucidn. Por tanto, se trabajé en la redefinicion los
términos de referencia, en la planificacién de las jornadas de capacitacion, en la seleccion de nuevos candidatos que, junto a la elaboracion del programa,
ahora participarian en la etapa de ejecucion de la capacitacion. Ademas, se planificéd una jornada de trabajo (28 de febrero) junto a la Unidad de Practica
Pedagodgica para que el responsable ofrezca propuesta de mejora para enriquecer el modelo de practica reflexiva que sera la base para que trabaje en el
«Disefio de la capacitacion practica reflexiva para profesores guias/mentores de los establecimientos educacionales que colaboran como centros de
practica» (Anexo 7: Términos de referencia AT2 para elaborar programa de mentoria). En marzo también se comenzara la seleccion de mentores (tutores)
asociados a la practica.

- Por ultimo, en cuanto a la «Capacitacion anual en el modelo de practicas reflexiva para los académicos de la universidad y profesores guias de los
establecimientos educacionales» y la «Capacitacidn anual de profesores mentores, con excelencia académica, para incorporarlos a los procesos formativos
de practica de la Facultad de Educacién», esta actividad se desarrollard los dias 1y 2 de marzo de 2017; se ha seleccionado a los participantes y cursado
las invitaciones (Ver Anexo 5, Plan de capacién en el modelo de practica reflexiva y Anexo 6, Plan de capacién de profesores mentores).

Hito 5: Red de colaboracion Facultad de Educacion con establecimientos educacionales RC-UCSC
En relacidn a este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:

- A partir del 01 de agosto de 2016, con contrato indefinido a media jornada, cumple funciones del cargo de Coordinador de PME el profesor Adrian Lassalle
Cordero, para acompafnamiento en la ejecucién de planes de mejoramiento educacional de establecimientos educativos (EE) en RC-UCSC (ver Anexo 2.1
Red).

- Delos ciento treinta establecimientos que colaboran como Centros de Practica para la Facultad de Educacion, se seleccionaron ocho (8) para constitucién
y funcionamiento de una red de colaboracion denominada RC-UCSC, siguiendo criterios relevantes que conformaran un perfil de EE ubicados en
Concepcion, Hualpén y San Pedro de la Paz. Dentro de los criterios se encuentran: que el 50% del total fuera de dependencia administrativa Municipal y el
otro 50%, Particular Subvencionada; que cuenten con Convenio SEP vigente; que tengan un IVE igual a mayor a 60%; que desarrollen diversos niveles de
Educacion; entre otros (ver Anexos 2.2, 2.3 y 2.4 Red).
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- De los ocho EE seleccionados, el Centro Educacional Evangélico Hualpén (Particular Subvencionado de la comuna de Hualpén), previo a la firma del
Convenio Interinstitucional, se excusd, via correo electréonico de su Directora, de participar de la RC-UCSC. Visto lo avanzado de la gestidn para la firma del
Convenio, se decidié no realizar nuevas acciones para incorporar un nuevo establecimiento. En estas condicidn, la RC-UCSC quedd constituida por 7
establecimientos: 4 de Concepcidn (2 municipalizados y 2 particulares subvencionados), 1 de Hualpén (municipalizado) y 2 de San Pedro de la Paz (1/1) (ver
Anexo 2.5y 2.6 Red).

- Entre septiembre y diciembre de 2016, luego que los EE seleccionados aceptaran la invitacion a participar en la RC-UCSC, se realizaron variadas reuniones
con Directoras/es, Equipos Directivos y Concejo de Profesores para acordar condiciones minimas de participacion en la red de colaboracion (ver en temas y
acuerdos en Anexo 2.7 y 2.8 Red). A lo definido en el convenio, respecto de participacidon de representantes, se acordd en reuniones en los propios EE la
conformacion de un equipo de directivos y docentes para actuar como contraparte de Equipo Académico para acompafiamiento de la gestion PME desde la
Facultad de Educacion.

El proceso formal de gestion del Convenio Interinstitucional RC-UCSC para aceptacién de invitacion, aprobacion de texto convenio, disposicion de
documentacidn legal de Sostenedores de EE y firma de convenio, tuvo entre sus acciones:
o Reuniones regulares con Equipos Directivos de los siete EE.
o Reuniones con directivos de los DAEM de las tres comunas.
o Gestiones con Jefes de Gabinete de Alcaldesa y Alcaldes de las tres comunas vinculados en la RC-UCSC.
o Gestiones internas para revision juridica del texto y elaboracion del documento de Convenio con la Direccién de Relaciones Institucionales y la
Secretaria General UCSC.
Ceremonia formal de firma el 14.12.2016 en el salén de Consejo de la Rectoria UCSC (ver Anexo 2.9 Red).
Toma de firma de representantes de los Sostenedores de EE que no pudieron participar de la Ceremonia del firma realizada el 14.12.2016 (ver
Anexo 2.8 Red)
o Envio de Convenio firmado original, via correo tradicional, a los representantes de los Sostenedores de los EE vinculados en RC-UCSC.

Actividades Pendientes de ejecutar:

No hay actividades pendientes
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Hito 6: Plan de mejoramiento para centros educativos pertenecientes a la Red de Colaboraciéon (RC- UCSC), disefado e
implementado.

- Para constitucién formal del Equipo Académico en RC-UCSC que participa de la elaboracion del plan de mejoramiento de establecimientos en red, la
Facultad de Educacion dicté la Resolucidn N°34/2016 de fecha noviembre de 2016, dejando constancia en la misma que dicho Equipo comenzd su
funcionamiento el 04.10.2016. Este equipo esta conformado por 12 docentes, operativamente distribuidos segin dreas de Procesos y Resultado del
Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar de Mineduc (ver Anexo 2.10 Red).

- El Diagndstico de las problematicas educativas identificadas por los actores de la RC-UCSC se realizé mediante el desarrollo del 1er SEMINARIO RED DE
COLABORACION RC-UCSC / PMI USC1501 (documentacién completa en Anexo 2.11 Red), realizado el 30 de noviembre de 2016, en el Auditorio San Lucas
de la UCSC. A este Seminario asistieron 26 directivos y docentes representantes de los EE en RC-UCSC; 2 directivos de DAEM (Concepcidn y San Pedro de la
Paz); 3 Encargados de Unidad de la Seremi de Educacion Region del Biobio; 2 participantes del Consejo Asesor Pedagdgico Externo (CAPE) del PMI-UCSC; 3
académicos de la Facultad de Educacion; y 10 docentes integrantes del Equipo Académico en RC-UCSC.

- Para hacer levantamiento de necesidades educativas de los EE, los asistentes se distribuyeron en grupos por areas de Modelo de Calidad de la Gestidn
Escolar. Cada grupo contd con integrantes pertinentes (por ejemplo: Directores en grupo de area de proceso Liderazgo) y fue dirigido por los encargados
del area respectiva en el Equipo Académico. El didlogo grupal se registré en audio y también escrito por cada participante en pauta al efecto por area y por
EE; en éste Ultimo, se registré informacion relativa a Fortalezas, Debilidades, Expectativas, Desafios y Sugerencias (ver Anexo 2.11 Red).

- Elresultado de ese didlogo grupal por areay por EE se resume en el INFORME 1ler SEMINARIO RC-UCSC: DIAGNOSTICO DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE
EE EN RC-UCSC / PMI USC1501 - FACULTAD DE EDUCACION - UCSC (ver Anexo 2.12 Red).

Actividades Pendientes de ejecutar:

- Plan de acompafamiento documentado con agenda de trabajo y su respectivo Informe se encuentra en desarrollo. Durante el mes de enero 2017, el
Equipo Académico se encuentra analizando la informacidn obtenida en el ler Seminario RC-UCSC y, por parte de cada area del Modelo, se prepara una
propuesta de acciones 2017 a presentar a directivos y docentes de los EE en el mes de marzo de 2017.

- La coordinacion con las actividades del objetivo 3, hito 4, se hara efectiva una vez constituido el equipo de investigacion correspondiente.
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Hito 7: Programa de desarrollo y aseguramiento de competencias TIC, disefiado e implementado.
En relacidn a este hito, se pueden mencionar los siguientes logros:
- Elaboracion de instrumentos de diagndstico para la evaluacion de las TIC para estudiantes de primer afo en carreras de pedagogia: Se conforma el
equipo de trabajo y elaboracién de cronograma de actividades. En la lera. etapa del cronograma se realiza una aproximacion conceptual y definicidn
del modelo, en 2da. etapa, se disefian los instrumentos para diagndstico de TIC. La evaluaciéon sera desarrollada en tres modalidades: Encuesta de

Diagndstico de tipo estructurada acerca de acceso y uso de TIC, Cuestionario sobre actitud, conocimiento y uso de TIC (ACUTIC), Evaluacién Practica de
Competencias TIC en laboratorio de Informatica.

Actividades Pendientes de ejecutar:
- Aplicacién de Diagndstico de competencias TIC para estudiantes de primer afio. Calendarizada para marzo de 2017

- Hito 8: Diagndstico y monitoreo de competencias en idioma inglés de estudiantes disefiado e implementado.
En relacidn con este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:
- Constitucidn equipo de trabajo.

- Reunidn: socializacion objetivo del proyecto, objetivo 2 e hito 8, tareas y fechas comprometidas. Analisis de posibles instrumentos de diagndstico de
Competencias en idioma ingles para todas las carreras de la Facultad de Educacién UCSC.

Actividades Pendientes de ejecutar:

- Aplicacién de Diagndstico de competencias en idioma inglés para estudiantes de primer afio (recalendarizada para marzo de 2017).
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Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

Respecto del indicador tasa de planes de estudio con evaluacién intermedia, el logro de este indicador depende de la agenda para del proceso de renovacién
curricular. En sintonia con lo anterior, en enero de 2017 se elaborard protocolo de la AT comprometida. La implementacién se desarrollard entre los meses de
julio y agosto, periodo en los que estaran elaborados los perfiles y las competencias de las tres carreras en proceso de renovacién, informacidn necesaria para
la concrecion de la AT.

En cuanto al no cumplimiento de la Contratacidon de Asistencia Técnica para elaboraciéon de programas de Mentoria, para revertir esta situacion se han
desarrollado y desarrollaran las siguientes actividades: En diciembre de 2016 se trabajo en la redefinicidn los términos de referencia de la AT, en la planificacidon
de las jornadas de capacitacién, en la seleccién de nuevos candidatos que, junto a la elaboracion del programa, participaran en la etapa de ejecucion de la
capacitacion. Ademas, se planificé una jornada de trabajo con los profesores guias de los centros de practica (28 de febrero) junto a la Unidad de Practica
Pedagodgica para que el responsable ofrezca propuesta de mejora para enriquecer el modelo de practica reflexiva que sera la base para que trabaje en el
«Disefio de la capacitacidn practica reflexiva para profesores guias/mentores de los establecimientos educacionales que colaboran como centros de practica”.
Asimismo, en marzo comenzara el trabajo de seleccidn de los profesores mentores (tutores) asociados a la practica.
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Objetivo Especifico 3: Fortalecer el cuerpo académico de la Facultad de Educacion mediante planes de perfeccionamiento,
renovacion y ampliacidn de la planta académica en consonancia con el trabajo colaborativo con el sistema escolar.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 3

. Linea Meta - Meta - Meta - 30/06/2016 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Ao 1 " Ano 2 - Ao 3 . . 4 ,
Base Aio 1 Aiio 2 Ao 3 Sefialar: SI. No, | informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ 20 T e anexo e T
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
8. Publicaci Informe de publicaciones de
p;‘ocLéscl)csag;gggéceor; FID 3 5 6 8 12 S la Direccion de investigacion
de la UCSC. (ANEXO 3.1)
9. Publicaciones en
procesos didacticos en 1 2 0 5 8 NO
aula escolar
Indicadores Complementarios - Objetivo Especifico 3
e S cloctvo | AoEadoal | Wiedios de Verifcacion
. Linea Meta ~ Meta . Meta ~ 30/06/2016 adjuntos al presente
Nombre Indicador " Ao 1 " Aio 2 - Aino 3 . . p
Base Afo 1 Ao 2 Ao 3 Sefalar: SI. NO informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ 20T de anexo N
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
A medir
16. Evaluacién en o o o
Desempefio académico. | diciemb 30% 0 60% 90% NO
re 2016
21. Aumento de 5/64 9/65 Listado de académicos de
académicos con 2'8% 13% 13 8% 17% 20% Parcial planta con doctorado.
formacién requerida ! 1S70 (ANEXO 3.2)
22. Promedio de
publicaciones en 0,16 15/51 Informe de publicaciones de
educacion por (8/49) 0,22 029 0,26 0,3 Si la Direccién de investigacion

académico JC de
pedagogia

de la UCSC. (ANEXO 3.1)
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento - Logrado al . e
PROGRAMADA cumplimiento 30/06/2016 Medios de Verificacion adjuntos al presente
Descripcion Hito e , EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
(mes/afio, o (sjegun REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
corresponda) Gias/litie)] SI, NO o N/A

Ao 2

Hito 6: Junio 2017 N/A Acta de reuniones con arquitecto y

Ampliacion y habilitacion de espacios en el direccion de obras de la UCSC y memo

edificio de Facultad de Educaciéon ejecutada. con los planos (ANEXO 3.3).

Hito 2: Diciembre 2017 N/A Informe diagnodstico (ANEXO 3.4).

Plan de contratacién académica implementado de Perfil académico validado (ANEXO 3.5).

acuerdo a las necesidades detectadas en el Programa de insercién de académicos

diagnéstico. (ANEXO 3.6).
Acta de preseleccion final de
contrataciones de 4 académicos con
grado de doctor (ANEXO 3.7).
Formulario de solicitud de contratacion
y modificacién de contrato personal
académico y administrativo (ANEXO
3.8).

Aio 3

Hito 3: Julio 2018 N/A Formulario de asistencia técnica

Sistema de evaluacion del desempefo de los
formadores de formadores implementado y en
funcionamiento.

recalendarizada (ANEXO 3.9).
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA
(mes/afio, o segln
corresponda)

Fecha
cumplimiento
EFECTIVA o
REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
30/06/2016

Senalar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion adjuntos al presente
informe (indicar el nimero de anexo
correspondiente)

Hito 1:

Plan de perfeccionamiento integral para los
formadores de formadores de la Facultad de
Educacion implementado

Noviembre 2018

N/A

Convocatoria a participar del
perfeccionamiento académico (ANEXO
3.10).

Informe de necesidades y propuestas
de perfeccionamiento (ANEXO 3.11).
Pauta de evaluacion de propuestas de
perfeccionamiento (ANEXO 3.12).
Informe de evaluacion de propuestas
de perfeccionamiento (ANEXO 3.13).
Plan de Perfeccionamiento (ANEXO
3.14).

Contrato de estadia de especializacion
(ANEXO 3.15).

Informe de pasantia (ANEXO 3.16).

Hito 4:

Constitucion de Centro de investigacion vy
desarrollo asociado a la Red de Colaboracion RC-
UCsC en coordinacion con el Centro de
Investigacién Cientifica Avanzada (CICA-UCSC)
funcionando

Noviembre 2018

N/A

Acta reunién equipo PMI y Directora
CIEDE-UCSC (ANEXO 3.17).
Resolucion de decanatura que crea el
Ndcleo de investigacion de la Facultad
de Educacién UCSC (ANEXO 3.18).
Estructura y funcionamiento del ntcleo
de investigacion en formacion inicial
docente de la Facultad de Educacién
UCSC (ANEXO 3.19).

Convenio entre UCSC y
Establecimientos Educacionales de la
red de colaboraciéon RC-UCSC (ANEXO
2.31).
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento L Logrado al )
PROGRAMADA cumplimiento 30/06/2016 Medios de Verificacidn adjuntos al presente
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o . informe (indicar el nimero de anexo
corres lon daij REPROGRAMADA Sefialar: correspondiente)
P (/e Sl, NO o N/A
Hito 5: Noviembre 2018 N/A Acta de Seminario de experiencias

Red de cooperaciéon académica en investigacion
educativa constituida

investigativas en educacion de Boston
College (ANEXO 3.20).

Informe de proyectos presentados a
fondos concursables (ANEXO 3.21)
Contrato de pasantia de intercambio y
movilidad académica con facultades de
educacion internacional que
contribuyan a la investigacion
educativa (ANEXO 3.22).

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Hito 1: Plan de perfeccionamiento integral para los formadores de formadores de la Facultad de

Educacion implementado.

En relacién con este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:

e Convocatoria abierta a presentar propuestas de perfeccionamiento al interior de los departamentos de la Facultad de
Educacién de la UCSC. A partir de lo anterior, los jefes de departamento han levantado un informe de necesidades y
propuestas de perfeccionamiento acorde a los objetivos del PMI. Cada una de las propuestas ha sido sometida a un
proceso de evaluacion y seleccidn por una comision de evaluacion de antecedentes del equipo PMI conformada para tales
fines. El resultado final converge en la elaboracion de un plan de perfeccionamiento académico. En el mes de noviembre
se realizo la estadia de especializacion comprometida para el afio 1 y se entreg6 el informe correspondiente. La actividad
de difusién se realizara a fines de enero.
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Hito 2: Plan de contratacion académica implementado de acuerdo a las necesidades detectadas en el diagnéstico.
En relacidon con este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:

e Elaboracion de un Diagnéstico de necesidades de contratacién de académicos con grado de Doctor de la Facultad de
Educacién a partir de la consulta realizada a los departamentos y la Direccion de Escuela de |la Facultad de Educacion. A
partir de aquello se ha disefado y elaborado el perfil de contrataciones de académicos con grado de doctor. Se ha
elaborado un plan de insercién de académicos. Se ha enviado el acta de preseleccion de contrataciones a no objecidn, la
cual ha sido aprobada a fines de 2016 y se ha determinado que los contratos se inicien a partir del 1° de marzo de 2017.

Hito 3: Sistema de evaluacion del desempeiio de los formadores de formadores implementado y en
funcionamiento.

En relacidon con este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:
e Elaboracién y envié para no objecidon de los términos de referencias y curriculum de profesionales para la asistencia

técnica del disefio e implementacidon de un sistema de evaluacién académicas. A la fecha todas las actividades de 2016
relacionadas con la AT4 han sido autorizadas, las que han sido recalendarizadas para la primera mitad de 2017.

Hito 4: Constitucion de Centro de investigacion y desarrollo asociado a la Red de Colaboracién RC-UCSC en
coordinacién con el Centro de Investigacion Cientifica Avanzada (CIEDE-UCSC) funcionando
En relacién con este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:
e Realizacion de reuniones de coordinacion con la direccion del Centro de Investigaciéon Cientifica Avanzada (CIEDE-UCSC).
A la fecha, el nlcleo de investigacion en educacién (NI-EDU) ha sido creado, mediante resolucion de decanatura ... de

2016. En enero 10/2017, durante el evento de difusion de experiencias investigativas del centro de investigacion de la
escuela de educacién de Boston College, se realizé el lanzamiento oficial del nucleo.
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Hito 5: Red de cooperacidon académica en investigaciéon educativa constituida
En relacidon con este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:
e En enero 10/2017, se realizd6 un evento de difusidon de experiencias investigativas del centro de investigacion de la
escuela de educacién de Boston College, a cargo del director de dich centro, Dr. Hans de Witt. El contrato de pasantia de
intercambio y movilidad académica con facultades educacién internacional que contribuyan a la investigacién educativa
correspondiente a 2016 se encuentra aprobado; dicha actividad se realizara en enero-febrero de 2017.
Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.
No aplica el cumplimiento de los hitos de este objetivo al 30 de diciembre de 2016.
En relaciéon con el cumplimiento de los indicadores y actividades, se pueden mencionar los siguientes avances:

e Con respecto al indicador 9. Existen tres publicaciones de procesos didacticos en aula escolar que estan siendo

evaluados durante 2016 para ser publicados el primer semestre de 2017 en el libro Didactica: Enfoques y Tendencias,
de la editorial UCSC (referato).
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e Con respecto al indicador 16. Durante el afio 2016 los académicos de la Facultad de Educacién fueron evaluados con
el sistema institucional vigente para tales efectos. Debido al retraso en la aprobacién de la AT4, no ha sido posible a la
fecha contar con el sistema de evaluacion de competencias especificas de los formadores de formadores, lo que sera
desarrollado a partir de marzo de 2017.

e Con respecto al indicador 21. Este numero incluye los cuatro doctores considerados en el PMI USC 1501, cuya
contratacion ya fue autorizada por el MINEDUC a fines de 2016, pero que seran parte de la planta académica a partir
de marzo de 2017.

e La actividad de generacion de espacios de divulgacion e intercambio de experiencias investigativas con otros equipos
académicos y nucleo de investigacion correspondiente al periodo agosto-diciembre 2016 fue desarrollada el 10 de
enero de 2017, instancia en que ademas se realizdé el acto oficial del lanzamiento del nucleo de investigaciéon en
educacion de la Facultad (NI-EDU).

e La actividad de intercambio y movilidad académica con Facultades de Educaciéon nacionales e internacionales que
contribuyan al desarrollo de la investigacién educativa correspondiente al periodo julio-diciembre 2016 se llevara a
cabo en el mes de enero y febrero de 2017. Esto obedece a que el nucleo de investigacion de la universidad de
destino del pasante visitd la UCSC durante el segundo semestre de 2016 y solamente podian recibirlo a comienzos de
2017.
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Objetivo Especifico _4 : Asegurar la titulacién oportuna y mejorar la insercién laboral pertinente de los estudiantes de
pedagogia evidenciando calidad en el desarrollo de sus competencias basicas, disciplinares y pedagdgicas.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico _4_

s e cloctvo | ACERd0al | Medios de Verficacion
. Linea Meta o Meta - Meta o 31/12/2016 adjuntos al presente
Nombre Indicador o Aho 1 o Afio 2 " Aiio 3 . . a
Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 Sefalar: SI. NO informe (indicar el nUmero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ S de anexo e )
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A
. ., 80% Registro DARA Tasa
k2] Gl Wil e 66,22% 66,22% 210/342 70% NO Titulacion Oportuna
oportuna por cohorte 61,40% (ANEXO 4.1)
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4__
Valor Valor Valor Logrado al Medios de Verificacién
. Efectivo Efectivo Efectivo 31/12/2016 .
. Linea Meta ~ Meta N Meta ~ adjuntos al presente
Nombre Indicador - Aiio 1 o Aiio 2 - Aino 3 . . p
Base Afo 1 Ao 2 Ao 3 Sefalar: SI. NO informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ _ 2 | de anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A
125/198 80% Registro del Sistema de
Tasa de empleabilidad 70,25% 75% 63.13% 78% NO Seguimiento de Titulados
2 (ANEXO 4.2)
L 90% Listado de alumnos
spif:i(;::rp(lf/l:&ae:i;lr\:l(:IA ° 22% 50% 340/353 20% S| Evaluacién Nacional
28/128 ’ 96,31% > Diagndstica 2016 (ANEXO

Nacional Diagndstica)

4.3)
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA
(mes/afio, o segln
corresponda)

Fecha
cumplimiento
EFECTIVA o
REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
31/12/2016

Senalar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion adjuntos al
presente informe (indicar el numero de
anexo correspondiente)

Ano 3

Hito 1: Plan de estrategias curriculares para
fortalecer la titulacion oportuna de los
estudiantes de pedagogia.

Enero 2018

N/A

Informe de jefes de carrera

(ANEXO 4.4)

Informe de Direccion de Docencia
(ANEXO 4.5)

Informe de Direccion de Registro
Académico (ANEXO 4.6)

Informe Analisis Nudos criticos (ANEXO
4.7)

Informe Plan de Mejora

(ANEXO 4.8)

Resolucion de Decanatura conformacion
de Escuela de Tutores Pares (ANEXO 4.9)
Programa de Actividades Escuela de
Estudiantes Tutores ( ANEXO 4.10)

Hito 2: Plan para fortalecer la insercién laboral de
los estudiantes.

Marzo 2018

N/A

Informe con Estado de los Titulados de
pedagogia (ANEXO 4.11)

Bases de datos (ANEXO 4.12)

Programa Jornada de Orientacion laboral
e Informe de taller de orientacién laboral
(ANEXO 4.13)

Registro de Asistencia Jornada de
Orientacidén Laboral (4.14)
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha

Eech limient Logrado al i
echa cumpimiento cumplimiento 31/12/2016 Medios de Verificacién adjuntos al
s Lo PROGRAMADA . . o
Descripcion Hito e ertt, © 5 EFECTIVA o . presente informe (indicar el niimero de
corres lon dag)] REPROGRAMADA Sefialar: anexo correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Hito 4: Plan de estimulo para mejorar el Marzo 2018 N/A Informe Plan de Estimulo (ANEXO 4.15)

rendimiento de estudiantes en formacion inicial
docente en sus etapas finales disefiado y en
funcionamiento.

Informe resultados Plan de Estimulo
(ANEXO 4.16)

Informe Programa de pasantia y Listado

de estudiantes en otras instituciones
educativas (4.17)

Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Hito 1: Plan de estrategias curriculares para fortalecer la titulacion oportuna de los estudiantes de pedagogia.

En relacion con este hito, se pueden mencionar los siguientes avances:

Hemos levantado el Diagndstico de los nudos criticos que dificultan la titulacion oportuna de los estudiantes de la Facultad, el que fue elaborado a partir del

analisis por carrera de las diferentes problematicas asociadas a estos nudos y también con los informes emanados tanto de Direccion de Docencia como de la

Direccidon de Admisidn y Registro Académico (Se incorporan dichos informes). Todos estos reportes y analisis permitieron configurar un diagndstico de los

nudos criticos que estarian obstaculizando la titulacién oportuna. A partir de este diagndstico, se disefié un plan de mejoramiento para fortalecer la titulacion

oportuna, el que se implementard durante el primer semestre de 2017. Ademas, se trabajé en el disefio y formalizacion de un programa de Escuela de

Estudiantes Tutores con buen desempefio académico, el que se implementard a partir de abril de 2017, cuyo principal objetivo serad colaborar con los

estudiantes que tengan dificultades de rendimiento en alguna de las asignaturas con altas tasas de reprobacion de cada carrera. Se adjunta Resolucion de

Decanatura sobre conformacién de la escuela de tutores y Programa de actividades.

Todas las actividades comprometidas en el marco de este Hito para el afio 2016, fueron realizadas; es decir, no hay actividades pendientes.

4.4 Hito 2: Plan para fortalecer la insercion laboral de los estudiantes.

En relacion con este hito, se pueden sefalar los siguientes avances del afio 2016:

35




Ministerio de
Educacion

En primer lugar, se realizé el levantamiento de una base de datos con informacién actualizada sobre el estado de los titulados de los ultimos afios y un Informe
. También se ejecutd una jornada taller de insercién laboral, que se desarrollé en diciembre de 2016 y que contd con la participacidén de egresados y estudiantes
de ultimo afio. La jornada, dictada por un abogado del Colegio Regional de Profesores, tratd sobre “EL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL AL DOCENTE”
(Ley 20903).

Actividad Pendiente

Otra Actividad comprometida en este Hito es el disefio e implementacién de una Plataforma de Vinculacidn para relacionar a empleadores y egresados. Esta
plataforma deberia estar implementada en enero de 2017, sin embargo ésta no logrd concretarse durante 2016 por las razones que siguen:

- Durante el primer semestre de 2016 se avanzdé normalmente en esta accidn, tal como estaba programada. Se elabord la AT con el apoyo de
personal de la DSI y se solicitaron antecedentes a tres profesionales del area de programacién. Mientras se esperaba la respuesta del Ministerio,
el profesor encargado de esta accidn visitd la PUCV para conocer la plataforma SEPRAD, un sistema que integra en un solo lugar la evaluacién y el
desarrollo de las practicas, el seguimiento del logro del perfil de egreso de los estudiantes y la vinculacion con los egresados y empleadores.

- A partir de esta experiencia, el equipo llega a la conclusion de que seria mas eficiente integrar en una sola plataforma las dos que estan
comprometidas en este proyecto. Las razones de esta integracién obedecerian, por un lado, a apostar por la eficiencia de un sistema integrado vy,
por otro, a lograr una optimizacién de los limitados recursos asignados para estas acciones.

4.5 Hito 3: Evaluacion del impacto de los estudiantes en formacion y formados por la UCSC en el sistema escolar en coordinacion con el Centro de
Investigacion de la Facultad.

No existen actividades comprometidas a la fecha para este Hito, pues su ejecucidn se inicia a partir del afio 2017.

Debemos aclarar eso si, que por error aparece una actividad (04.H3.A4) con fecha de realizacion de julio a diciembre de 2016, pero que corresponde al afio
2017, pues esta es una accion supeditada a la contratacion de un profesional, cuya incorporacién esta programada para el primer semestre de 2017.

4.6 Hito 4: Plan de estimulo para mejorar el rendimiento de estudiantes en formacion inicial docente en sus etapas finales disefiado y en
funcionamiento.

En relacion con este hito, las siguientes acciones desarrolladas:

Se elabord el primer trimestre del afio 2016 un Plan de Estimulo para promover altos rendimientos de los estudiantes de Pedagogia. Luego se ejecutaron dos
de las principales acciones contempladas en dicho Plan: Beca de Asistencia a Congreso y Programa de Pasantias Nacionales.

Con respecto a la primera actividad, se puede sefialar que un total de 22 estudiantes tuvieron la posibilidad de asistir a congresos nacionales del area de la
educacidn y de la especialidad. Estas becas fueron muy bien aceptadas y valoradas por los estudiantes, puesto que les brinda la oportunidad de relacionarse de
manera directa con instancias de investigacidn y difusion académicas.
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Actividad Pendiente

Con respecto al Programa de Pasantias, se concretd parcialmente, puesto que de los 9 cupos disponibles (uno por cada carrera de la Facultad de Educacion)
solo dos alumnos terminaron realizandolas. Las dificultades surgen cuando estas actividades son rechazadas por el Ministerio, que acepta solo pasantias
semestrales y no de una semana, como las propuestas por el equipo del objetivo, al analizar los recursos disponibles, que en ningun caso se correspondian con
los gastos de pasantias semestrales. De todos modos, el Ministerio aceptd por este afio su realizacidn. Por otro lado, los alumnos no mostraron real interés en
esta actividad y hubo escasas postulaciones. Esto lo estamos revisando y reajustando para un mejor logro del Programa.

Estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES e HITOS NO LOGRADOS.

Tasa de titulacion oportuna por cohorte

En primer lugar quisiéramos sefialar que hubo un error en el cdlculo de la linea base de la tasa de titulacidon, pues en el disefio de la propuesta se hizo en base a
la cohorte 2008, cuando correspondia realizarla segun la cohorte 2009, que era la mas pertinente para el afio 2015, cuando se presentd el Proyecto. Esto
implico una falta de actualizacidn de los datos, porque claramente las tasas de 2009 (61,40%) son menores a las de 2008 (67,61%).

Dicho eso, podemos sefialar ademds que no hubo ninguna accién o estrategia comprometida este afio en el PMI y que se haya aplicado durante el 2016 para
aumentar o mejorar las tasas de la Facultad, pues en esta etapa sélo estaba comprometida la realizacién de un diagndstico de los nudos criticos que
obstaculizan la titulacion oportuna que se levanté el primer trimestre de este afio y a partir de éste, el disefio de un Plan de mejora para fortalecer la titulacion
oportuna. Este Plan de mejora se pondra en marcha a partir de marzo de 2017, por lo tanto a fines del afio 2017 y, principalmente, durante el afio 2018
veremos los eventuales impactos del Plan de Mejora en las tasas de titulacién de nuestros estudiantes.

Tasa de Empleabilidad

En relacién con este indicador, para 2016 no hay asociada ninguna accién ni estrategia especifica para impactar en las tasas de empleabilidad. Si estaban
contempladas actividades relacionadas con el levantamiento de informacidn sobre el estado de los titulados de la Facultad, en conjunto con el disefio,
desarrollo e implementacion de una plataforma web de vinculacidn con egresados, que debia estar en funcionamiento en enero de 2017. Otra accidn sobre
este indicador programada y ejecutada en 2016 es la realizacién de una jornada de orientacion laboral, dirigida a egresados y estudiantes de ultimos afios de la
Facultad de Educacién. Se espera que este conjunto de acciones, mas la puesta en marcha de la plataforma de vinculaciéon que se implementara en 2017,
impacten positivamente en las tasas de empleabilidad.

Plataforma de Vinculacidn. Con respecto al desarrollo y logro de esta actividad del Hito 2, actualmente, un equipo conformado por integrantes de los objetivos
2 y 4 trabaja para concretarla durante el afio 2017, considerando los ajustes necesarios para lograr el objetivo y optimizar los recursos asociados.
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Sobre el Programa de Pasantias, para alcanzar un mayor logro de éste, el equipo esta re-disefiando la actividad para ajustarla a lo requerido por el Ministerio
de Educacién y trabajando en el ajuste de la convocatoria para lograr un mayor nimero de postulantes.

Por ultimo, en relacion con el Plan de Estimulo, uno de los obstaculos que tuvimos para la ejecucidn de esta actividad fue la falta de recursos asociados a este
Plan, por lo que para el afio 2017 se solicitara la reitemizacién de fondos para su ejecucién y , de esta manera, desarrollar otras actividades y cubrir a mas
estudiantes beneficiados. Junto con ello, el equipo concluye que para una concrecion mas exitosa de esta accidn, la convocatoria correspondiente a 2017 debe
hacerse con mas anticipacion, de modo que los estudiantes puedan estudiar con tiempo los congresos disponibles Por ultimo, actualmente estamos en la
elaboracion del Informe de evaluacion y ajuste del Plan, actividad cuya fecha de término es marzo de 2017. Esta accidn sera fundamental para ajustar el Plan
disefiado y de este modo mejorar los resultados obtenidos durante el afio 2016.
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1.2 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

Cuadro de gastos para FDI 2013-2014-2015 (Innovacion Académica, Armonizacion Curricular, Formacion Inicial de Profesores,
Formacion Técnica Profesional)

item

(1) Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/12/2016

(1-2) Saldo Presupuestario $

Al 30/12/2016

Mineduc Institucion
Mineduc | Institucion Total (b) _ (e) (f = d+e) Mineduc | Institucién Total
(a) POR Jaoer) (d) POR DEVENGAD
EFECTIV DEVENGADO | EFECTIV
CTVO | pbaGaR iy LAY PAGAR o

Bienes 20.000.000 0 20.000.000 | 12.810.040 | 1.329.254 14.139.294 0 0 0 5.860.706 0 5.860.706
Otz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
menores

Servicios de 36.000.000 0 36.000.000 0 0 0 0 0 0 36.000.000 0 36.000.000
consultoria

Servicios de

no 7.000.000 0 7.000.000 0 0 0 0 0 0 7.000.000 0 7.000.000
consultoria

:::::if;sl:;s 63.000.000 o| 63.000.000 | 12.810.040 | 1.329.254 14.139.294 0 0 0 48.860.706 0 48.860.706
Formacioén

de RRHH

Transporte 15.600.000 0 15.600.000 | 3.144.340 0 3.144.340 0 0 0 12.455.660 0 12.455.660
Seguros 500.000 2.000.000 2.500.000 193.742 0 193.742 118.624 0 118.624 306.258 1.881.376 2.187.634
Viaticos 22.800.000 0 22.800.000 | 7.021.058 0 7.021.058 0 0 0 15.778.942 0 15.778.942
Costos de

-0Stos de 1.500.000 0 1.500.000 0 0 0 0 0 0 1.500.000 0 1.500.000
inscripcion

Honorarios 23.500.000 0 23.500.000 0| 3.416.000 3.416.000 0 0 0 20.084.000 0 20.084.000
Sueldos 162.600.000 19.998.000 | 182.598.000 | 20.949.956 | 5.801.000 26.750.956 0 0 o| 135.849.044 19.998.000 155.847.044
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Goblerno de Chile

. . 1-2) Saldo Presupuestario
(1) Presupuesto Vigente $ (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/12/2016 g P 3
Al 30/12/2016
Item Mineduc Institucién
Mineduc | Institucién Total (b) _ (e) (f=d+e) Mineduc | Institucion Total
(a) POR By (d) POR DEVENGAD
EFECTIVO DEVENGADO | EFECTIVO
PAGAR PAGAR (0]
Gastos
pedagdgico
Syes 4.800.000 0 4.800.000 | 1.678.772 0 1.678.772 0 0 0 3.121.228 0 3.121.228
aseguramie
nto de la
calidad
Mantenimie
ntoy 3.366.000 15.666.000 19.032.000 0 0 0| 12.326.213 566.802 12.893.015 3.366.000 2.772.985 6.138.985
servicios
servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
basicos
Impuestos,
permisos y 0 3.000.000 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 3.000.000 3.000.000
patentes
Total gastos
recurrentes 234.666.000 40.664.000 | 275.330.000 | 32.987.868 | 9.217.000 42.204.868 | 12.444.837 566.802 13.011.639 192.461.132 27.652.361 220.113.493
Total $ 297.666.000 40.664.000 | 338.330.000 | 45.797.908 | 10.546.254 56.344.162 | 12.444.837 566.802 13.011.639 241.321.838 27.652.361 268.974.199
Notas:

(1) Presupuesto Vigente S: corresponde a las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacion y al presupuesto comprometido

por la Institucion al aflo de seguimiento, segun Convenio de Desempefio y considerando reitemizaciones aprobadas por el
MINEDUC durante el afio

(2) Gastos devengados S: Efectivos + Gastos por pagar al 30/12/2016: Obtener esta informacion del sistema financiero UCI, a la

fecha de corte correspondiente. Corresponde a los pagos girados con cargo a la cuenta del Convenio de Desempeiio (efectivos)
y los compromisos contables (por pagar) respaldados con documentos a la fecha sefialada, tanto con cargo a los recursos del
MINEDUC como a los Institucionales. La suma de todos debe ser el total devengado a la fecha.
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(1)-(2) Saldo Presupuestario $ al 30/12/2016 corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados (Suma total).

1.3 Inserto imagen resumen de cuentas - Sistema de Rendicion Financiero UCI
(Compilado desde fecha de inicio legal al 30/12/2016)

Se incluye en los documentos adjuntos como: “Plamnilla Inventario PMI USC15012016”.

1.4 Andlisis de la Ejecucién Financiera

Del total de recursos asignados para el primer afio de ejecucidn se ha ejecutado al 30 de diciembre un 20,50% del presupuesto para
el afio 1 del proyecto.

La ejecucidén presupuestaria obedece al retraso con que se inicio la ejecucion de actividades que contemplan altos montos de
inversion.

Es importante mencionar que en el presupuesto del afio 2016 figura la ejecucion de la obra menor, la cual se estima que se iniciara
durante el segundo afo de ejecucion del proyecto.

En lo que respecta a lo ejecutado, estos corresponden a la siguiente clasificacion de gastos:

Gastos Adquiribles:
» Elitem bienes, se realizd un gasto por $12.810.040.- por adquisiciones de bibliografia, mobiliario, equipos computacionales

de escritorio y portatil, todos estos bienes adquiridos para permitir el trabajo de personal que esta directamente trabajando
en el proyecto. Gastos por pagar quedan $1.329.254.- por concepto de adquisicidn de libros.
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Gastos Recurrentes:

>

El item transporte, se realizd un gasto de $3.144.340.- esta suma se desglosa en pasajes aéreos para pasantias
internacionales de académicos, viajes a actividades organizadas por el Mineduc y transporte para actividades de estudiantes
realizadas durante el afio 2016.

El item seguros, se realizd un gasto de $312.366.- este valor corresponde a compra de seguros de viaje para los académicos
en sus estadias a universidades extranjeras, este gasto se financio con fondos del mecesup $193.742 -118.624.-y con fondos
de la institucién $118.624.-

El item vidticos, se realizé un gasto de $7.021.058.- para financiar académicos y estudiantes que han viajado actividades
comprometidas en el proyecto, asi se pueden mencionar pasantias de académicos a universidades extranjeras, pasantias de
estudiantes a universidades nacionales, viajes de académicos a actividades organizadas por el Mineduc.

El item honorarios, quedan por pagar $3.416.000.- correspondientes a expositores para el programa de atraccion de
estudiantes con vocacién de profesor y expositor que realizo jornada-taller insercién laboral apara estudiantes de ultimo afio
y titulados de las carreras de pedagogia.

El item sueldos, se realizé un gasto de $20.949.956.- para financiar las nuevas contrataciones a contar del mes de agosto de
2016, es importante mencionar que este item contempla un total de 13 contrataciones sin embargo el afio 2016 se realizaron
6 contrataciones, durante el afio 2017 se contrataran al resto de profesionales que el proyecto contempla. Por pagar quedan
$5.801.000.- correspondientes a los sueldos del mes de diciembre de 2016

El item gastos pedagogicos y de aseguramiento de la calidad, se realizé un gasto de $1.687.772.- para financiar la compra de
materiales de oficina y materiales para el piloto del programa de atraccion de estudiantes con vocacién de profesor PAEVP y
programa de nivelacion y fortalecimiento de competencias de estudiantes en sus primeras etapas formativas.

El item mantenimiento y servicios, se realizd un gasto $12.326.213.-para financiar servicios de coffe break, servicios de
amplificacién y materiales e insumos tales como libretas, maletin, carpetas, etc, para reuniones de trabajo y organizacion de
seminarios que se han desarrollo mayoritariamente durante el segundo semestre del afio 2016. Por pagar quedan $ 566.802.-
correspondientes a gastos de servicios de coffe break y materiales para reaunioones y seminarios realizados durante el afio
2016
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2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeio

2.1 Logrosy desempeiios notables

La ejecucién del primer aio del proyecto PMI USC 1501, como se ha apreciado en especifico en el informe por cada objetivo,
ha permitido alcanzar varios logros:

a) Desarrollo de la Escuela de Talentos Pedagdgicos (PAEVP).

b) Conformacién del Comité Asesor Pedagdgico Externo (CAPE).

c) Constitucidon de la Unidad de Practica.

d) Ampliacién de Cpnvenios para Centros de Practica.

e) Constitucién de la Red de Colaboracién RC-UCSC.

f) Resolucion de los concursos académicos para cuatro cargos Jornada Completa con grado de Doctor.
g) Desarrollo de la pasantia de perefccionamiento comprometida para el afio 1.

h) Constitucion del Nucleo de Investigacion y Desarrollo asociado a la RC-UCSC.

i) Diagndstico de los nudos criticos que dificultan la titulacidon oportuna de los estudiantes en la Facultad.
j)  Plan de mejora para superar los nudos criticos identificados a implementarse el Afio 2.

k) Disefioy formalizacion de la Escuela de Estudiantes Tutores.

2.2 Logros tempranos y no previstos

Asimismo se han alcanzado algunos logros no previstos como:
a) Elaboracién del perfil de Establecimientos Educacionales de la Octava Regidn para que en alianza con la UCSC se incorporen a la Escuela

para desarrollar de Talentos Pedagdgicos (PAEVP).
b) Elaboracién del perfil del estudiante con talento pedagdgico y vocacion de profesor.
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c) Catastro de actividades para implementar en el contexto del PAEVP, las que fueron solicitadas a los Jefes de Carrera, previa socializacion
del objetivo 1 del PMI.

d) Informe diagnéstico de las variables que mayor incidencia en el desempefio académico de los estudiantes.

e) Un plan piloto de formacién en emprendimiento e innovacién para 80 estudiantes de distinatas carreras de la Facultad.

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)

Si bien el proyecto en su ejecicon ha logrado avanzar y alcanzar varios de los Igros establceidos, han existdo dificultades que han atentado
con alcanzar las metas de maera oportuna y eficiente. A continuacién mencionamos las mas incisivas:

a) Porrazones ajenas a la Direccién del proyecto hubo retraso en el envio y aprobacién de la lista de bienes, situacién que obstaculizo el
inicio del proceso llamado a concurso, calendarizado para el mes de enero de 2016.

b) Retraso en la contratacidn de los profesionales requeridos por el PMI, lo cual dificultd el avance de tareas especificas en algunos de los
objetivos.

c) Porasuncion de cargos institucionales de algunos de los coordinadores de areas del PMI, se tuvo que readecuar la conformacién del
equipo, con el consiguiente retraso en alguna de las actividades comprometidas.

d) Latoma de la Facultad de Educacién de la UCSC y el paro estudiantil, dificulté el desarrollo de varias actividades del PMI
(reuniones de la Direccion PMI y de equipo, aplicacidn de cuestionarios a estudiantes, acceso a la informacion).

e) La actualizacidn del Modelo Educativo UCSC formalizada en mayo del 2016, retrasé los procesos de renovacién curricular
comprometidos para el afio 1 en el Objetivo 2.

f) Demora en el disefio arquitectdnico de la obra menor, lo que no ha permitdo avanzar en el proceso de licitacion para
construccion.

g) Dificultades en la comunicacién con el Ministerio de Educacién, traducido a un retraso en la respuestas a las solicitudes de
algunas actividades funadmentales como las ATE, contratacién de relatores, concursos académicos. Esta situacién mejord en
los ultimos dos meses del 2016.
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2.4 Desafios

El equipo ejecutor del PMI, se ha establceido algunos deafios tendientes a una optimizaipon de lo que el proyecto propende y a
los impactos que se pretenden alcanzar en el mediano y latrgo plazo. Asi se busca:

a) Difundir fuertemente el proyecto en la regién, ddndolo a conocer mas alla de los contextos propios del proyecto.

b) Convertirnos en referentes nacionales en las areas que el proyecto se encuentra fortaleciendo.

c) Establecer redes de apoyo con universidades de prestigio internacional.

d) Asegurar que aquellos académicos beneficiados con el proyecto en su quehacer (pasantias por ejemplo) se integren al equipo
apoyando directamente en la ejecucion de éste.

e) Hacer participes a los estudiantes en la ejecuciéon del proyecto, mas alld de que sean los beneficiarios directos.

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacion, proyeccion y sustentabilidad de la iniciativa
En el desarrollo del proyecto se han realizado acciones, asegurando la institucionalizacién, proyeccion y sustentabilidad de la iniciativa. En
este sentido, se han generado lineas de trabajo que consideran la participacion de distintas unidades de la Universidad, como el Centro de
Acompafiamiento del Estudiante (CEADE), Direccién de Apoyo a los Estudiantes (DAE) y Direccion de Docencia (DD). También se ha
incorporado al Director de Docencia de la Universidad y a la Coordinadora Académica del PACE. Por otra parte, las autoridades estan

involucradas en el control y seguimiento del proyecto a través de reuniones trimestrales con el equipo ejecutivo del PMI y los coordinadores
de cada objetivo (Anexo 30).

El proyecto ha avanzado de forma segura y sistematica. El proceso de instalacién del PMI se ha gestionado segun lo esperado a pesar de la
tardanza en el inicio de algunas de sus actividades y a la adaptacién de nuevos procedimientos y gestidon administrativa por parte del equipo.

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio, seiialar:

e Estado de pagina web del Convenio (activa y actualizada);
o Enla pagina web de la Universidad, existe el link: http://mecesup.ucsc.cl/pmi-usc-1501/, el cual lleva a la pagina del
PMI USC 1501. En este sitio se encuentra la informacion del desarrollo del proyecto y de las actividades y eventos
realizados asociados a éste.

e Sjtuacion de Anuario Institucional;
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Goblerno de Chile

o El Anuario Institucional esta en elaboraciéon y como es costumbre en abril se hara llegar una copia de él al Ministerio
de Educacion.
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3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

Resumir la percepcidn de actores relevantes y pertinentes a la implementacion de la iniciativa, en caso de contar con informacién
nueva o actualizada respecto de lo informado en el informe de junio 2016:
Autoridades Universitarias, Académicos, Estudiantes, Funcionarios, Actores Externos, Otros.

Respecto al estudio sobre la percepcion de los actores relevantes y pertinentes a la implementacion del PMI, podemos indicar que nos
encontramos finalizando la construccidn de un instrumento que se aplicara bajo la modalidad encuesta. Se trata, en especifico, de un
cuestionario mixto, con una parte encuesta tipo Likert y otra con dos preguntas abiertas. Este instrumento serd aplicado en la segunda
quincena de enero y se reportaran sus resultados y analisis los primeros dias de marzo.

Ya se tiene el grupo objetivo al cual se le aplicard este instrumento, a saber:

Internos:  Autoridades superiores de la UCSC (Rector, Prorrector, Vicerrectores)
Directores de Docencia, Admisidén y Registro académico, de Apoyo al Estudiante (DAE), de Comunicaciones.
Jefes de Carrera de la Facultad de Educacidn.
Estudiantes
Académicos

Externos: Secretario Regional Ministerial de Educacidn, Sr. Sergio Camus.
Jefe de Educacién, SEREMI, Sr. Héctor Aguilera
Director Provincial de Educacidn, Sr. Francisco Reyes
Rectores y Directores de Establecimientos educacionales
Profesores
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4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial - Enviar documento adjunto

4.2 Planilla Excel Indicadores Convenio de Desempefio para cada iniciativa en particular - Enviar documento adjunto

4.3 Encuesta Enlaces - Enviar documento adjunto

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
Listado de anexos enumerados.
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